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Señora 
Liliana Olarte 
Directora de proyectos 
Bogotá 

 
 

Referencia: INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES  

Asunto: Corte del 25ago al 25sep de 2025.  
 
Cordial Saludo, 

En el marco de la ejecución del contrato por prestación de servicios que me vincula 
con Fedesot, de acuerdo con las cláusulas de este mismo documento firmado por 
las partes; presento el Informe Mensual de Actividades. 
 
Este tiene como fin dar cumplimiento al contrato reportando las actividades que se 
realizan en el mes y que a continuación relaciono todas estas dentro de las tareas 
elaboradas bajo mi responsabilidad en el cargo Investigador Senior por el periodo 
comprendido entre el 25 de agosto y el 25 de septiembre de 2025 con las 
siguientes actividades: 
 

Descripción 
Actividad 1: Análisis de la Encuesta de Salarios 2024: Revisión técnica y 
metodológica de la encuesta aplicada a empresas y cargos TI, verificando su 
alineación con los requerimientos del estudio de empleabilidad y talento digital. Vea 
“Análisis de Cobertura de la Encuesta de Salarios 2024 y Diseño de Instrumentos 
Cualitativos.docx”. 
Actividad 2: Identificación de Cobertura de Variables Clave: Cruce detallado entre 
la encuesta y la lista preliminar de variables, demostrando la cobertura de vacantes, 
rotación, bandas salariales, beneficios, equidad de género y edad, formación y 
modalidades de contratación. Vea “Cruce_Indicadores_Preguntas_v2.xlsx”. 
Actividad 3: Diseño de Instrumentos Cualitativos: Elaboración de guiones de 
entrevistas semiestructuradas dirigidas a empresas, instituciones educativas y 
expertos en talento digital, así como guiones para focus groups con jóvenes 
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profesionales, estudiantes y responsables de talento humano. Vea “Guía completa 
grupos focales talento digital.docx”. 

Actividad 4: Definición de Dimensiones e Indicadores del Estudio: Estructuración 
de dimensiones macro y sus indicadores asociados, con criterios de pertinencia, 
equidad y prospectiva, para consolidar la matriz de análisis del estudio. Vea 
“Dimensiones e Indicadores del Estudio de Empleabilidad y Talento Digital en 
Colombia.docx”. 
Actividad 5: Cruce de Indicadores con Preguntas de Instrumentos: Desarrollo de 
una matriz exhaustiva que relaciona indicadores definidos con preguntas de la 
encuesta y con preguntas cualitativas, asegurando trazabilidad metodológica y 
operativa. Vea “Matriz_Dimensiones_Indicadores.xlsx”. 
Actividad 6: Documento Técnico de Entrega: Redacción y entrega del documento 
de análisis de cobertura y diseño de instrumentos cualitativos, como insumo técnico 
para MinTIC y Fedesoft, con estructura de informe consultivo y enfoque de política 
pública. Vea “Metodología para el Estudio de Empleabilidad y Talento Digital en 
Colombia.docx”. 
Actividad 7: Consolidación de la versión 3 de Dimensiones e Indicadores: 
Integración final de indicadores, preguntas de encuesta y fuentes externas, 
asegurando consistencia y alineación contractual del estudio. Vea “v3 Dimensiones 
e Indicadores del Estudio de Empleabilidad y Talento Digital en Colombia.docx”. 
Actividad 8: Guía práctica para moderadores: Parámetros generales, tiempos, 
roles y preguntas específicas por actor (empresas TI/No TI, talento formado y en 
formación, instituciones de educación superior) para la conducción de los grupos 
focales. Vea “Guía grupos focales talento digital.xlsx”. 
Actividad 9: Preguntas de apoyo para grupos focales: Banco estructurado de 
preguntas por tipo de participante para facilitar el diseño de guiones y el análisis 
temático posterior. Vea “Preguntas Grupos Focales.xlsx”. 
Actividad 10: Segmentación de Sectores Económicos: Base de referencia para 
clasificar y analizar la demanda y oferta de talento digital por sector productivo en 
Colombia. Vea “Sectores_Economicos_Colombia.xlsx”. 
Actividad 11: Borrador de Derecho de Petición: Redacción del documento formal 
para solicitar al Ministerio de Educación Nacional el listado de programas 
curriculares de educación superior en TIC, fundamentado en la Constitución y las 
Leyes 1755 de 2015 y 1712 de 2014. Vea “Borrador derecho de petición.docx”. 
Actividad 12: Metodología integrada del estudio: Descripción detallada del enfoque 
mixto y prospectivo (cuantitativo, cualitativo y de investigación de futuros), técnicas 
de recolección de información, muestreo y proyección de la brecha de talento 
digital. Vea “Diseño metodológico del estudio.docx”. 
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Actividad 13: Texto de invitación a focus group: Plantilla de correo para convocar a 
participantes, indicando objetivo, fecha, duración, logística y datos de contacto, 
garantizando claridad y confidencialidad. Vea “Texto del correo de invitación focus 
group.docx”. 
Actividad 14: Script ARIMA para análisis de datos de LinkedIn: Desarrollo en 
Python de un modelo ARIMA para series de tiempo que procesa datos de la 
plataforma Coresignal–LinkedIn, con el fin de proyectar tendencias y apoyar el 
análisis prospectivo del estudio de talento digital. Vea 
“arima_coresignal_linkedin.py”. 
 
En el presente corte se evidencian las actividades ejecutadas dentro del periodo, 
el cual cuenta con el visto bueno y aprobación del director de la Unidad, quien, en 
caso de manifestar alguna tarea inconclusa u observación, será acordada su 
ejecución para dar cumplimiento. 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
Johan Manuel Redondo    Firma: 
Cédula: 80150447    Revisó: Liliana Olarte 
Cargo: Investigador senior   Cargo: Directora de proyectos 
Contratista Fedesoft                          

 
 
 
 

 
 



 
 
 

 
 
 
 

FORMATO ORDEN DE SERVICIOS PARA PROYECTOS N° DE ORDEN: 001 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Estudio de Empleabilidad y Talento Digital en Colombia – 
Convenio1520-2025 

NOMBRE PROVEEDOR / 
CONTRATISTA Johan Manuel Redondo / Investigador Senior 

PERIODO DE LA ORDEN 25 de agosto al 25 de septiembre de 2025 
 

 

N° DESCRIPCIÓN CANT VALOR 
UNITARIO TOTAL 

01 

Prestación de servicios como Investigador 
Senior en el proyecto Estudio de 
Empleabilidad y Talento Digital en 
Colombia. 

1 $11.200.000 $11.200.000 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

SUBTOTAL $11.200.000 

IVA  

RETENCIÓN ICA 108,192 

RETENCIÓN EN LA FUENTE 470,000 

TOTAL A PAGAR $10.621.808 

VALOR EN LETRAS: Diez millones seiscientos veintiún mil ochocientos ocho pesos 
 
 

OBSERVACIONES: 

RECIBIDO POR FEDESOFT 
 
 

NOMBRE 

 
 

FIRMA 
 
 
 
 
 
 
 

Mobile User
Andrea Rosas

Mobile User



Bogotá D.C., 2025-10-10 

DOCUMENTO EQUIVALENTE A FACTURA PARA TRANSACCIONES CON PERSONAS NATURALES NO 
COMERCIANTES O NO RESPONSABLES DE IVA 

 
CUENTA DE COBRO N°01 

 
FEDESOFT 
NIT. 800048884-3 

Carrera 11A #97A-19 
Bogotá D.C, Colombia 

 
DEBE A 

Johan Manuel Redondo 
CC 80.150.447 de Bogotá 

POR CONCEPTO DE: 
Prestación de servicios como Investigador Senior en el proyecto Estudio de Empleabilidad y Talento Digital en 

Colombia. Pago asociado a la construcción, validación y entrega de los documentos: 1.3. Metodología a utilizar para el 
levantamiento de la información. - 2.1. Requerimientos funcionales de herramienta de gestión de datos. Y 2.4. 

Especificaciones técnicas de la automatización de datos e interfaz de la herramienta seleccionada para la recolección de 
información. 

 
LA SUMA DE: 

Once millones doscientos mil pesos M/Cte. ($11.200.000) 
Favor consignar a la cuenta de Ahorros número 488412417732 del banco Davivienda 

 
Mediante la presente informo a ustedes que en mi calidad de independiente: 

a. No soy responsable del impuesto a las ventas, lo cual consta en mi Rut con la responsabilidad 49. 
b. En el año anterior mis ingresos brutos totales provenientes de la actividad fueron inferiores a 3.500 UVT 
c. No tengo establecimiento de comercio, oficina, sede o local de negocio. 
d. No desarrollo actividades bajo figura de franquicia, concesión, regalía, autorización o cualquier otro sistema 

que implique la explotación de intangibles. 
e. No soy usuario aduanero. 
f. No he celebrado en el año inmediatamente anterior ni en el año en curso contratos de ventas de bienes y/o 

prestación de servicios gravados por valor individual, igual o superior a 3.500 UVT 
g. El monto de mis consignaciones bancarias, depósitos o inversiones financieras durante el año anterior o 

durante el respectivo año, provenientes de actividades gravadas no superan la suma de 3.500 UVT 
h. En los ingresos provenientes de honorarios percibidos en la prestación de este servicio no he contratado o 

vinculado dos (2) o más trabajadores o contratistas asociados a la actividad, en un término no inferior a 
noventa (90) días continuos o discontinuos 

i. Dejo constancia que no estoy obligado a facturar (Art. 10 Decreto 1165 de 1996) 
j. Manifiesten bajo la gravedad del juramento que SI     o NO   X    tomare costos o deducciones en 

mi renta asociados a las rentas cobradas en esta cuenta de cobro. 
k. Adjunto RUT actualizado con actividad económica relaciona al concepto de cobro. 
l. Adjunto seguridad social y parafiscales pagados al día, siempre y cuando mi servicio cobrado supere un 

salario mínimo legal vigente. 

Cordialmente, 
 
 
 
 

Johan Manuel Redondo 
CC 80150447 de Bogotá 
Celular: 313 384 0457 
Dirección Completa: Av. Calle 32 #13-83 Torre 5 Apto 1003 
Correo: phdredondo@gmail.com 



      
TOTALES PARAFISCALES

Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

SENA

0 0 0 0 0

ICBF

0 0 0 0 0

ESAP

MEN

TOTALES POR SUBSISTEMA

Tipo Administradora No. Administradoras 
Reportadas

Valor antes de IGE, LMA, 
IRP y Mora Total a Pagar

Salud 1 700.000 700.000

Pensión 1 896.000 896.000

Riesgos Laborales 1 29.300 29.300

CCF 0 0 0

ESAP 0 0 0

ICBF 0 0 0

MEN 0 0 0

SENA 0 0 0

TOTALES 3 1.625.300 1.625.300

TOTALES SALUD

Código EPS Nombre NIT Cotización Obligatoria UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Días Mora
Valor Mora

Valor Mora 
UPC

Total a Pagar No. Afiliados

No. Autorización Valor No. Autorización Valor Cotización

EPS008 Compensar EPS 860066942-7 700.000 0 0 0 0 0 0 700.000 1

TOTALES PENSIÓN

Código AFP Nombre NIT Cotización 
Obligatoria

Aporte Voluntario 
Afiliado

Aporte Voluntario 
Aportante

Aporte FSP - 
Solidaridad

Aporte FSP - 
Subsistencia Días Mora Valor Mora 

Cotización
Valor Mora 

FSP Total a Pagar No. 
Afiliados

231001 Colfondos 800227940-6 896.000 0 0 0 0 0 0 896.000 1

TOTALES RIESGOS LABORALES

Código ARL Nombre NIT Cotización Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Días Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados

Obligatoria No. Autorización Valor Sistemas Cotización Mora Cotización Cotización Saldo a Favor Favor Solidaridad

14-23 Positiva Seguros 860011153-6 29.300 29.300 0 0 29.300 293 29.300 1

TOTALES POR SUBSISTEMAS

TOTALES CAJAS

Código CCF Nombre NIT Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1 de 2

DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 80150447 JOHAN MANUEL REDONDO 
ORTEGON 

Avenida Calle 32 No 13  
83 7046556 phdredondo@gmail.com

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I – Independiente BOGOTÁ  D. C. BOGOTÁ, D.C. NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-09 2025-09 I 11/09/2025 89744415 $1.625.300

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACIÓN COTIZANTE INFORMACIÓN NOVEDADES PENSIÓN SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES

No. Tipo No. de
Identificación Apellidos y Nombres
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Cód. 
AFP IBC AFP Cotización Voluntari

o Afiliado
Voluntario 
Aportante

Fondo 
pensional 

de 
solidaridad

Fondo 
pensional de 
subsistencia

Cód. EPS IBC EPS Cotización / 
Valor UPC

Cód. 
ARL IBC ARL

C
la

se
 d

e 
R

ie
sg

o

Cotización Código 
CCF IBC CCF Aporte 

CCF
IBC otros 

parafiscales
Aporte 
SENA

Aporte 
ICBF

Aporte 
ESAP

Aporte 
MEN

1 CC 80150447 REDONDO ORTEGON JOHAN MANUEL 59 0 N 231001 5.600.000 896.000 0 0 0 0 EPS008 5.600.000 700.000 14-23 5.600.000 1 29.300 0 0 0 0 0 0 0

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES
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DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 80150447 JOHAN MANUEL REDONDO 
ORTEGON 

Avenida Calle 32 No 13  
83 7046556 phdredondo@gmail.com

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I – Independiente BOGOTÁ  D. C. BOGOTÁ, D.C. NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-09 2025-09 I 11/09/2025 89744415 $1.625.300

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



Recibo individual de pagos - Sucursal Virtual

Compañía:

NIT Compañía:

Fecha Actual:

Número de cuenta:

Entidad:

Nombre de beneficiario:

Valor:

Concepto:

Estado:

Fecha de aplicación:

Tipo de cuenta:

Cuenta local:

Documento:

Cheque:

Referencia:

FEDESOFT

0800048884

Viernes, 17 de octubre de 2025 - 15:38 PM

00000488412417732

BANCO DAVIVIENDA

Ahorros

P

17 de Octubre de 2025

EL PAGO ESTA PENDIENTE DE PROCESAR POR OTRO BANCO

010.621.808,00

JOHAN MANUEL 000000080150447




